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 مقدمه: 1ماده  

 مؤسســات ایــن اصــلی ســرمایهبه عنوان  عالی آموزش مؤسسات اعضاي هیات علمی در دنیا سراسر در

روند  مشخص به طور زیرا است، شده مبذول انسانی نیروي  توسعه این به خاص توجه  و شده شناخته
 یعنــی عناصر کلیدي  این هاي  فعالیت مرهون عالی آموزش مؤسسات بالندگی و رشد پیشرفت، حرکت،

جنبــه  دو هــر ایشــان از فعالیت کاهش و نشینی عقب رکود، دیگر سوي  از و باشد علمی می هیات
 از متعاقبــا حــذف آن هــا و مؤسســات ایــن پویاي  سیر بالقوه در بحران و افول به منجر، کمی و کیفی

 و وظــایف پزشــکی، علوم هاي  دانشگاه علمی هیأت اعضاي . شد خواهد خدمات آکادمیک ارائه رقابت در عرصه
 دانــش بــالینی، خــدمات ارائــه پژوهش، آموزش، به توان می آن جمله از که دارند عهده به متعددي  هاي  مسؤولیت

 اعضــاي  و اساســی مهــم وظــایف از یکی آموزش  کرد. اشاره و فرهنگی اجرائی هاي  مسؤولیت ،مشاوره ارایه پژوهی،
ارزشیابی و ارتقا بوده و بر این اساس، ارزیابی مستمر عملکرد آموزشی اعضاي هیات علمی ضرورت دارد.  علمی هیأت

عملکرد آموزشی اعضاي هیات علمی باید با همان جدیت که تقویت مهارت ها و فعالیت هاي پژوهشی اعضاي هیــات 
باشد، که هر یک از این  2و یا تجمعی (پایانی) 1علمی مورد توجه است، انجام شود. ارزشیابی عملکرد می تواند سازنده

ی شود. به عنوان مثال ارزشیابی سازنده نقش مهمی در ارتقاي مستمر فعالیــت موارد براي مقاصد مختلفی استفاده م
هاي آموزشی اعضاي هیات علمی می تواند داشته باشد و  از ارزشیابی پایانی براي تصمیم گیري هاي نهایی می توان 

 یم کرد: ضاي هیات علمی را می توان به چهار دسته تقسبهره برد. اما به طور کلی هدف هاي ارزیابی اع
 فراهم آوردن اطلاعات به منظور بازخورد و اصلاح کمبود ها -
 کمک به انتخاب داوطلبان با کیفیت براي استخدام و نگهداشت آن ها -
 کمک به توسعه شایستگی هاي اعضاي هیات علمی  -
 مشارکت در شناخت و درك عملکرد گروه آموزشی، دانشکده و به طور کلی دانشگاه -
 خصوص ترفیع سالانه و ارتقا مرتبه اعضاي هیات علمی دانشگاهتصمیم گیري در  -

لذا با توجه به اهمیت بالاي ارزیابی و ارتقا کیفیت عملکرد آموزشی اعضاي هیات علمی، وجود نظام ارزیابی عملکــرد 
بــه آموزشی اعضاي هیات علمی ضرورت دارد. استقرار چنین نظامی مستلزم شناخت اجــزاي آن و اســتفاده از نتــایج 

 دست آمده از آن براي برنامه هاي توسعه شایستگی هاي اعضاي هیات علمی است.
وجــود دارد.  آن مجــري  تشــکیلات و ارزشیابی هیات علمی با و ضوابط مرتبط ها فعالیت از قسم در یک نگاه کلی دو

در  دیگــري  و انــه،وزارتخ ایــن پژوهشی آموزشی و معاونت هاي  در وزارتی، عمدتاً مرکزي  سازمان در چهارچوب یکی
بــر  نــاظر عمــدتاً وزارتــی مستقل. حیطه ضوابط نیمه مستقل یا ماهیت با دانشگاه ها عملیاتی خود و تشکیلاتی بستر

 هیات علمی، اعضاء ارتقاء چون مواردي  در علمی هاي هیات فعالیت ارزشیابی کمی و کیفی نتایج از استفاده مقررات
 اجــراي  بر عمدتاً دانشگاهی است در حالی که ضوابط ارزشیابی اجراي  در موردي  دستورالعمل هاي  و ندرتا مقررات و

 اعطاي  استخدامی، تغییر وضعیت ترفیع، ارتقاء، چون مرتبط موارد در کلیه آن نتایج استفاده از همچنین و ارزشیابی
 دارد. تاکید مقررات وزارتی، با هماهنگ المقدور حتی ،....و  مطالعاتی هاي  فرصت ها، بورسیه

 
1  formative 
2  summative 
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 بــا و دانشــگاه تابعــه هــاي  در دانشــکده علمــی هیات اعضاي  آموزشی عملکرد کیفیت ارزشیابی گذشته، سنوات در
 بوده، دانشجو نظر از استاد تدریس پرسشنامه نظرسنجی به منحصر اوقات اکثر در که نظرسنجی هاي  فرم از استفاده

 .است شده انجام
 و منــابع شــامل دانشــگاه در علمی هیات ارزشیابی هاي  روش و ها سیاست نبودن مشخص دلیل به رسد می نظر به

 دغدغــه...  و ارزشــیابی فرایند کیفیت تضمین چگونگی ها، ارزشیابی نتایج از استفاده نحوه اطلاعات، گردآوري  نحوه
 . است شده ایجاد علمی هیات اعضاي  همچنین و ها دانشکده مسؤولان دانشگاه، براي  هایی

کشور و طرح تحــول و نــوآوري در آمــوزش علــوم  علمی جامع نقشه تأکید نیز و موجود وضعیت به توجه با بنابراین،
 نامــه آیــین تــدوین لــزوم ایشــان عملکــرد ارزشیابی در علمی هیات اعضاي  آموزشی نقش تقویت اهمیت بر پزشکی

. لذا شد احساس ها دانشکده در استادان ارزشیابی ساماندهی منظور به علمی هیات اعضاي  عملکرد کیفیت ارزشیابی
 مقرر گردید آیین نامه اي در مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشــگاه، بــا مســوولیت واحــد توانمنــد ســازي اســاتید

 تدوین گردد. دانشگاه
علمــی و اجرایــی و هــم نیــاز بــه از آنجایی که براي تدوین یک نظام جامع هم نیاز به دانش پایه در مورد آن حیطــه  

شناخت و آگاهی از نظام هاي معتبر و موفق می باشد، در صد قابل توجهی از زمان و تلاش صــرف شــده بــراي ایــن 
پروژه، به مطالعه و تجزیه و تحلیل  مستندات اجرایی از دانشگاه هاي علوم پزشکی کشور و کتب معتبــر در خصــوص 

 ت.مبانی و اصول ارزشیابی اختصاص یاف
به دنبال مطالعات و بررسی هاي اولیه چهار چوب نظام پیشنهادي و مشخصات اولیه آن تعریــف و تبیــین شــد. ایــن 
نظام داراي اجزایی می باشد از جمله حوزه ها و زیر حوزه هاي فعالیت هاي آموزشی اعضاي هیات علمی. بــه منظــور 

اي اعضاي هیات علمی و تعیین اطلاعــات یــا داده هــاي تقسیم بندي و تعیین حوزه ها، زیر حوزه ها و ریز فعالیت ه
مورد نیاز مرتبط با هر کدام و چگونگی جمع آوري آن، جلسات متعدد فردي یا گروهی به صورت بحث و تبادل نظــر 
به منظور طراحی اولیه و بازبینی موارد مذکور با مسوولین حوزه هاي مختلف دانشگاه ترتیب داده شد. سعی شــد تــا 

بحث و تبادل نظر با بیشترین افراد ذیربط صورت گیرد. از جمله مسوولینی که مورد مشورت قرار گرفتنــد   حد امکان
عبارتند از: معاون آموزشی دانشگاه و مدیران حــوزه معاونــت آموزشــی دانشــگاه (مــدیر امــور آموزشــی و تحصــیلات 

اوم دانشگاه)، روسا و معــاونین آموزشــی تکمیلی، مدیر مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی، دبیر آموزش مد
دانشکده ها، مسوول واحد ارزشیابی مرکز مطالعه، مسوول واحد توانمند سازي اساتید (متولی پروژه)، مســوول واحــد 

 برنامه ریزي درسی، مسوول واحد استعداد درخشان.
 حــوزه متخصصــان حضــوربا  ،"ارزیابی کیفیت عملکرد آموزشی اعضاي هیات علمی " نامه آیینپس از طراحی اولیه 

 اعضــاي آموزشی  ارزشیابی مبناي که پس از تصویب در شوراي دانشگاه   شد تدوین آیین نامه نهاییآموزش پزشکی، 
  خواهد گرفت. قرار هرمزگان پزشکی علوم دانشگاه به وابسته هاي  دانشکده در علمی هیات

 : تعاریف2ماده  

رســمی   ،قطعــی  دانشگاه علوم پزشکی هرمزگــان کــه بــه صــورت رســمیعضو هیات علمی: عضو شاغل در   -
آزمایشی، پیمانی، مشمول قانون خدمت پزشکان و پیراپزشکان هیات علمی، مشمول تعهدات قانونی هیــات 

با دانشگاه علمی (ضریب کا)، مشمول ماده یک قانون نحوه تامین اعضاي هیات علمی، به عنوان هیات علمی 
 از شروع فعالیت ایشان می گذرد. ترم تحصیلیو حداقل یک  .همکاري می نماید علوم پزشکی هرمزگان
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وهشــی و فنــاوري دولتــی و غیــر آیین نامه ارتقا مرتبه اعضاي هیات علمی موسسه هاي آمــوزش عــالی، پژ -
آیــین  که از این به بعد به اختصار،   18/12/94مصوب شوراي عالی انقلاب فرهنگی، مورخ    دولتی: آیین نامه

 مه ارتقا مرتبه ذکر خواهد شد.نا
آیین نامه اداري استخدامی اعضــاي هیــات علمــی مــورخ اردیبهشــت   18به استناد ماده  ترفیع پایه سالانه:   -

 به اعضاي هیات علمی در قبال هریک سال خدمت قابل قبول در اجراي فعالیت هاي هفت گانه یک  ،1391
 .هاي قبلی محفوظ خواهد ماند پایه ،ترفیع اعطا می گردد و در ارتقا اعضا پایه،

دکتــري عمــومی، کارشناســی ارشــد،  ،  پیوســته و نــا پیوســته  دانشجویان کاردانی، کارشناسی  شاملفراگیر:   -
در هر یک از دانشکده هاي تابعه دانشگاه علوم پزشکی است که    دکتري تخصصیتخصصی، فوق تخصصی و  

 . دارد مشارکت آنها آموزش در علمی هیأت عضوگان مشغول به تحصیل می باشند و هرمز
علمی مورد ارزشــیابی، مشــغول   هیأت  علمی که در دانشکده و یا گروه آموزشی عضو  هیاتاعضاي  همتایان:   -

 به فعالیت اند و به مدت حداقل یک سال سابقه آشنایی با ایشان را داشته باشند. 
کلیه دانشکده هاي   و روساي   یربط: شامل مدیران گروه هاي آموزشی، معاونین آموزشیمدیران و مسوولان ذ -

 علــوم مدیر مرکز مطالعات و توســعه آمــوزش ،تابعه دانشگاه علوم پزشکی هرمزگان، معاون آموزشی دانشگاه
آموزش پزشکی، مدیر امور آموزشی و تحصیلات تکمیلی، مسوول واحدهاي مختلف مرکز مطالعات و توسعه  

 علوم پزشکی می باشد.
 ــبرنامــه ربه عنوان سیاستگذار در امر  :  )3EDCو توسعه آموزش علوم پزشکی (  مرکز مطالعات -   یآموزش ــ  ي زی

 ــبرنامــه ر  ،یآموزش  ي ندهایفرآ  یابیارز  و  نظارتمسئولیت  دانشگاه،    ي در راســتا ییبرنامــه هــا ي و اجــرا ي زی
 دانشگاه را برعهده دارد و در این متن به اختصار مرکز مطالعات ذکر خواهد شد. ي ها استیس

، مســئولیت ها و بیمارستان ها  دانشکده  یآموزش  ي زیبه عنوان مرکز برنامه ر:  EDO)4دفتر توسعه آموزش ( -
مرکــز   ي هــا  اســتیس  ي در راســتا  ییبرنامه ها  ي و اجرا  ي زیو برنامه ر  یآموزش  ي ندهایفرآ  یابینظارت و ارز

 را بر عهده دارد. مطالعات
و طرح دوره: عبارت است از تقسیم محتواي یک ماده درسی در یک دوره معین به مراحل وگام هاي مناسب  -

 مشخص براساس هدف و نتایج آموزش 

 هدافا: 3ماده  

 اهداف کلی:

  در حوزه آموزش علمی تاهی اعضاي  وظایف و ها نقش تبیین -
 ت علمییاه اعضاي  آموزشی هاي  فعالیت دهی گزارش یکپارچه نظام طراحی -
 دپارتمانی و اي  مؤسسه اهداف و مبناي رسالت بر علمی تاهی اعضاي  فعالیت هاي  هدایت و دهی شکل -
 علمی تاهی اعضاي  آموزشی هاي  فعالیت ارزشیابی کمی و کیفی -
 علمی هیات هاي  ارزشیابی فعالیت در گیري  تصمیم مشارکت کلیه سطوح -
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 :کاربردياهداف  

 سالانه اعضاي هیات علمیپایه ترفیع در خصوص مبتنی بر شواهد کمک به تصمیم گیري  -
 اعضاي هیات علمی در خصوص ارتقا مرتبهمبتنی بر شواهد کمک به تصمیم گیري  -
کمک به تصمیم گیري در خصوص تفویض مسوولیت هاي اجرایی به عضو هیات علمــی بنــا بــه درخواســت  -

 مسوولان
(از جمله بورس تحصیلی، فرصت هاي مطالعاتی و   تصمیم گیري در خصوص اعطاي امتیازات ویژهکمک به   -

 به اعضاي هیات علمی موفق از نظر آموزشی...)  
 کمک به عضو هیات علمی در خصوص خود شناسی آموزشی از طریق ارائه بازخورد منظم و دوره اي  -

 عضو هیات علمییک  فعالیت هاي آموزشی ي حوزه ها: 4ماده  

فعالیت هاي آموزشی اعضاي هیات علمی بسیار متنوع می باشد. هر یک از اعضاي هیات علمی بــه طــور معمــول در 
طیف وسیعی از این فعالیت ها درگیر می باشد. به این لحاظ لازم است در هنگام ارزشیابی کیفیت عملکرد آموزشــی 

ی، طیف وسیعی از فعالیت هاي آموزشی وي که در آن مشغول به فعالیت می باشد مورد هر یک از اعضاي هیات علم
ارزشیابی قرار گیرد. جمع بندي نهایی نتایج ارزشیابی باید متناسب با سهم هر یک از فعالیت ها و نیز سهم مخاطبین 

 آن فعالیت صورت گیرد.
ه داراي زیر بندي است. هر یک از حوزهاي شش گانحوزه قابل دسته    6فعالیت هاي آموزشی اعضاي هیات علمی در  

مــی   مولفه هــامی باشد که در حقیقت هر فعالیت عضو هیات علمی زیر مجموعه یکی از این    حوزه ها یا مولفه هایی
به نحوي تنظیم شده است که پوشش دهنده کامل تمامی فعالیت هایی باشــد کــه ممکــن   مولفه هاباشد. حوزه ها و  

 است یک عضو هیات علمی در موسسه خود به آن بپردازد. 
 به قرار زیر است: و مولفه هاي هر حوزه حوزه هاي شش گانه فعالیت آموزشی یک عضو هیات علمی

 حوزه تدریس: .١�۴

 : تدریس در کلاس درسنظري تدریس  -

 skill labعملی: تدریس در آزمایشگاه، تدریس در تدریس  -

 :در کارآموزي و کارورزي هاتدریس  -
o   :بر بالین بیمار و در ارتباط مستقیم با بیمار از جمله تدریس  تدریسشامل هر گونه  تدریس بالینی 

تدریس در اتاق ،  راند کشیک،  گراند راند  ،در راند بخش (دکتري عمومی، دانشجویی، رزیدنتی و ...)
کنفرانس هــاي ، بخش هاي  کنفرانس، morning report در شرکت، تدریس در درمانگاه، عمل

 mortality ،morbidityو کنفرانس هاي  بین بخشی
o کارورزي هایی که ارتباط مســتقیم بــا بیمــار   تدریس غیر بالینی: شامل تدریس در کارآموزي ها و

درمــانی و   -هاي آزمایشگاه بیمارستان، تدریس در مراکز بهداشتی  ندارد از جمله تدریس در بخش
... 

 برنامه ریزي آموزشی:  .٢�۴
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 طراحی و اجراي برنامه درسی جدید -
 قوت و ضعف برنامهاصلاح برنامه هاي آموزشی موجود بر حسب نتایج حاصل از نیازسنجی و یا نقاط  -
 طراحی و بازنگري طرح دوره و طرح درس -
 اجراي روش هاي نوین و اثر بخش تدریس -
 ترم بندي برنامه درسیباز طراحی مشارکت در  -
 طراحی و توسعه برنامه هاي آموزش مجازي و آموزش از راه دور -

 
 ارزشیابی فراگیر: .٣�۴

 متناسب با سطوح هرم میلر شاملک ارزشیابی دانشجو اجراي روش هاي  -
o  پورتفلیوو  لاگ بوكطراحی و اجراي 
o  تکمیل شده توسط فراگیران و ارائه بازخورد  پورتفلیوو  لاگ بوكمطالعه، بررسی و تحلیل محتواي

 مکتوب
o  طراحی و پیاده سازي آزمونOSCE  
o  طراحی و پیاده سازي آزمون هايDOPS ،Mini CEX  وCbd 
o  درجه 360پیاده سازي ارزشیابی طراحی و 
o (سوالات چهارگزینه اي و تشریحی) ارتقا کیفیت و اعتبار سوالات کتبی 

 ارتقاء فردي و حرفه اي: .۴�۴

 شرکت فعال در دوره ها و کارگاه هاي توانمند سازي اساتید منجر به اخذ مدرك سطح و گواهی کارگاه -
 منجر به اخذ گواهی تدریس کارگاهتدریس در دوره ها و کارگاه هاي توانمند سازي اساتید  -

 آموزش مداوم: .۵�۴

 تدریس در کلاس و کارگاه هاي آموزش مداوم -
 دبیر علمی و اجرایی دوره هاي آموزش مداوم -

 
 همکاري هاي آموزشی: .۶�۴

 معاونت آموزشی دانشگاهشرکت در جلسات شوراهاي تخصصی  -
o جلسات شوراي تحصیلات تکمیلی معاونت آموزشی دانشگاه 
o  شواري آموزشی معاونت آموزشی دانشگاهجلسات 

 دانــش پژوهــی واحد، واحد توانمند سازي اساتید( کمیته هاي مرکز مطالعاتواحدها و شرکت و همکاري با   -
واحــد اســتعداد درخشــان و ،  ارزشــیابی  واحد،  برنامه ریزي درسیواحد    ،آموزشی و جشنواره شهید مطهري 

 ) دانشکده هاEDOتوسعه آموزش (دفاتر مسوولین ، المپیادهاي دانشجویی
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هدایت و نظارت بر روند تحصیلی دانشجویان، شناسایی زمینــه هــاي :  دانشجویان  هدایت تحصیلی و مشاوره -
 آسیب پذیري و عوامل غیر آموزشی موثر بر وضعیت آموزشی دانشجویان و تلاش در جهت رفع آن ها
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 فصل دوم

ارزشیابی حوزه هاي 

فعالیت آموزشی عضو 

 ات علمیهی
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فعالیت هاي آموزشی یک عضو هیات علمی، فرم هــا و ابزارهــاي مختلفــی جهــت   انواع به دلیل تفاوت بسیار زیاد در  
ارزشیابی هر یک از حوزه هاي شش گانه فعالیت آموزشی طراحی گردیده است. اما برنامه ریزي به گونــه اي صــورت 

و هیات علمی گرفته است که از تمام این منابع و ابزارها به صورت مناسب و متناسب با نوع فعالیت هاي آموزشی عض
 لازم به ذکر است که مجموعه فرم ها و ابزارها به تصویب شوراي آموزشی دانشگاه رسیده است.استفاده شود. 

  حوزه تدریسارزشیابی  بخش اول:

 روش مورد ارزشیابی قرار می گیرد: 3این حوزه با 
 نظر سنجی از دانشجو -
 نظر سنجی از همتایان -
 نظر سنجی از مقام مافوق -

 

 نظر سنجی از دانشجو: 5ماده  

نوع  5و نوع تدریس شامل   درس ارائه وضعیت  به توجه با ،در خصوص استاد نظر سنجی از دانشجو  هاي  فرم .١�۵
 فرم می باشد: 

 ) 1، عملی و آزمایشگاهی (پیوست شماره  نظري  استاد مدرس درسفرم ارزشیابی  -
 ) 2(پیوست شماره   بالینی کارآموزي/ کارورزي  استاد مدرسفرم ارزشیابی  -
 )3(پیوست شماره   بالینی غیر کارورزي  /کارآموزي  استاد مدرسفرم ارزشیابی  -
 )4از نظر دستیاران (پیوست شماره   استاد مدرس دروس بالینیفرم ارزشیابی  -
 ) 5(پیوست شماره   معارف استاد مدرس دروس تدریس  ارزشیابیفرم  -

 .می باشد سوالات، در کلیه فرم هاي نظر سنجی از دانشجو یکسان تمامی وزن:  1تبصره 

 ، نه محور مد نظر قرار گرفته است:5.1در مجموعه فرم هاي بند   .٢�۵
 یادگیري فراگیرنده -
 علاقمندي عضو هیات علمی به موضوع -
 سازماندهی مطالب توسط عضو هیات علمی  -
 تعامل گروهی عضو هیات علمی  -
 راگیرنده رابطه عضو هیات علمی و ف  -
 جامعیت مطالب آموزش داده شده -
 سوالات و ارزشیابی -
 تکالیف و مسوولیت ها  -
 تعهد حرفه اي  -

 به صورت زیر می باشد: بر اساس نظر سنجی از دانشجو استاد ارزشیابی بازه زمانی  .٣�۵
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در مورد دروس نظري، عملی، آزمایشگاهی و کارآموزي/ کارورزي هاي دانشجویان غیر پزشکی که تــرم  -
بــه مــدت دو   اســتاد  ارزشــیابیتعریف شده است، پایان هفته چهادهم تا پایان هفته شانزدهم هر تــرم،  

 انجام می شود.، به صورت الکترونیک، هفته
عمومی که گردش بخش، تعریف می شــود، در پایــان  در مورد کارآموزي/ کارورزي دانشجویان پزشکی  -

می گیــرد. ایــن ارزشــیابی انجام    به صورت الکترونیکاستاد    گردش بخش هاي ماژور و مینور ارزشیابی
 روز ادامه دارد. 20روز قبل از پایان ماه یا پایان بخش آغاز و به مدت  10

خرداد ماه هر سال صورت   در اردیبهشت وسالیانه و    دستی،  دستیاران به صورت  استاد از نظر  ارزشیابی -
 می پذیرد.

 
 بر اساس نظر سنجی از دانشجو به صورت زیر می باشد: استادفرآیند ارزشیابی  .۴�۵

نمره که  می شود علمی به ازاء هر درس واگذار شده در ترم یک بار توسط دانشجو ارزشیابی  هیاتعضو   -
 و بر اســاس تعــداد   ،تعداد دروسبدون در نظر گرفتن     ،علمی در یک ترم  هیاتارزشیابی تدریس عضو  

 . دانشجویان محاسبه می شودکل 
یان که با عضو هیات علمی در تــرم واحــد حداقل دو سوم دانشجوبراي اعتبار نمره ارزشیابی لازم است   -

نظر سنجی شرکت نمایند. این تعداد نباید کمتــر از ده نفــر باشــد در غیــر ایــن صــورت داشته اند، در  
  .است اعتبارارزشیابی فاقد 

نمــره   در مورد کارآموزي/ کارورزي دانشجویان پزشکی عمومی که گردش بخــش، تعریــف مــی شــود،   -
ش در یــک ارزشیابی تمامی گروه هاي دانشــجو از یــک بخ ــارزشیابی تدریس عضو هیات علمی، شامل  

 گردش بالینی خواهد بود. 
 کارنامه ارزشیابی تجمعی و تکوینی یکسان خواهد بود. اساتید از نظر دستیاراندر مورد ارزشیابی  -

رد بــه تحلیــل و بــازخو،  مسئولیت گــرداوري   در صورتی که انجام ارزشیابی از طریق وب امکانپذیر نباشد،    :2تبصره  
بــر اســاس بــازه   ،گزارش  ملزم به ارائه  EDO. مسوولین  هر دانشکده خواهد بود  آموزشدفاتر توسعه  نفعان بر عهده  ذی

 می باشند. EDCبه مسئول واحد ارزشیابی  ،زمانی انجام ارزشیابی

 رسیده باشد. به اتمام  ها ارزشیابی ،، باید قبل از شروع آزمون هابه منظور کاهش خطاي ارزشیابی: 3تبصره 

 همتایان: نظرسنجی از 6ماده  

 )، دو محور کلی مد نظر قرار گرفته است:6پیوست شماره در فرم نظر سنجی از همتا ( .١�۶
 توانایی هاي فردي و علمی  -
 ارزیــابی  و  آموزشــی  رهبري   و  مدیریت  آموزشی،  ریزي   برنامه  هاي   حوزه  در  علمی  هیأت  عضو  مشارکت -

 فراگیران
  تحصــیلی  ســال  پایــان  در  و  ســال  در  بــار  یک  حداقل  علمی،  هیأت  عضو  هر  براي   همتایان،  توسط  ارزشیابی .٢�۶

 .گیرد می صورت
 .شود می تکمیل همتا،2 از سنجی نظر فرم 2 حداقل تعدادبراي هر عضو هیات علمی  .٣�۶
 همتایان توسط مدیر گروه مربوطه انتخاب می شوند. .۴�۶
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انجام خواهــد   ،  وب  تحت  سامانه  طریق  بلافاصله پس از فراهم آمدن زیرساخت انجام، از  همتایان  نظرسنجی .۵�۶
 .شد

در صورت کم بودن تعداد اعضاي هیات علمی یک گروه آموزشی و به حد نصاب نرسیدن تعداد ارزیابان، با   :4تبصره  
 دانشکده به عنوان ارزیاب می توان استفاده کرد. نصلاحدید مدیر گروه، از سایر اعضاي هیات علمی هما

 : نظر سنجی از مقام مافوق7ماده  

 نوع فرم می باشد: 4شامل  نظر سنجی از مقام مافوق، هاي  فرم .١�٧
 ) 7(پیوست شماره   ارزشیابی عضو هیات علمی توسط مدیر گروهفرم  -
 ) 8(پیوست شماره  ارزشیابی مدیر گروه توسط معاون آموزشی دانشکده مربوطه فرم -
 ) 9(پیوست شماره   ارزشیابی معاون آموزشی دانشکده توسط رئیس دانشکده مربوطه فرم -
 ) 10(پیوست شماره   ارزشیابی رئیس دانشکده توسط معاون آموزشی دانشگاه فرم -

 ، شامل موارد زیر است: 7.1فرم هاي بند هر یک از محورهاي  .٢�٧
در فرم ارزشیابی توسط مدیر گروه، دو محور توانایی هاي فردي و علمی و مشارکت عضــو هیــات علمــی در  -

 رهبري آموزشی و ارزیابی فراگیران مد نظر قرار گرفته است.حوزه هاي برنامه ریزي آموزشی، مدیریت و 
محور برنامه ریزي، هماهنگی، نظارت، اجرا و ارزشــیابی مــد   5در سایر فرم هاي نظر سنجی از مقام مافوق،   -

 نظر قرار گرفته است. 
 .شــود می انجام تحصیلی سال پایان در و سال در بار  یکارزشیابی توسط مقام مافوق هر عضو هیات علمی،   .٣�٧

 که علمی هیات اعضاي ، خود  گروه  مدیر  توسط  علمی  هیات  عضوبه عبارت دیگر در پایان سال تحصیلی، هر  
 توســط  دانشــکده  هــر  آموزشــی  معاونینخود،    دانشکده  آموزشی  معاون  توسط  ،دارند  را  گروه  مدیریت  پست

 می  قرار  ارزشیابی  مورد  دانشگاه  آموزشی  معاون  توسط  ،  ها  دانشکده  ریاست  نهایت  درو    دانشکدهآن    ریاست
 .گیرند

آن ها در گروه ه  :5  تبصره بیشترین واحددرسی  اعضاي هیات علمی که  از گروه  در خصوص  غیر  به  آموزشی  اي 

ارزیابیآموزشی   باشد،  می  ها  آن  کارگزینی  حکم  در  شده  دانشکده  مافوق،  درج  آموزشی  معاون  که    توسط  اي 
 .صورت می گیرد بیشترین واحد تدریس را بر عهده دارند،

 

 :برنامه ریزي آموزشیبخش دوم: ارزشیابی 

 طراحی و بازنگري طرح دورهارزشیابی : 8ماده  

عضو هیات علمی، در ابتداي هر ترم تحصیلی، موظف است کلیه طرح دوره هاي همان ترم خود را، بــر  .١�٨
) جهت بررسی و تاییــد بــه دفتــر توســعه دانشــکده 11(پیوست شماره  اساس فرمت طرح دوره مصوب  

 مربوطه ارائه نماید.
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هاي ارائه شده، پس از تایید، به عضو هیات علمی ارجاع داده می شود تا جهت بارگذاري در طرح دوره   .٢�٨
 وب سایت دانشکده اقدام لازم صورت گیرد.

عه دانشکده مربوطه، بر اســاس درخواســت پس از بارگذاري طرح دوره در وب سایت، مسوول دفتر توس .٣�٨
 رزیابیعضو هیات علمی، کلیه طرح دوره هاي همان ترم عضو هیات علمی را با استفاده از چک لیست ا

 بــا فرمــت مشــخص  نامــه  تاییــد نهــایی،  اخذ  و جهت  کرده  نمره دهی)،  12طرح دوره (پیوست شماره  
 مطالعات ارسال می نماید. )، را به واحد برنامه ریزي درسی مرکز13(پیوست شماره 

مسوول واحد برنامه ریزي درسی مرکز مطالعات، نمره نهایی عضو هیات علمــی در هــر ســال را بنــا بــه  .۴�٨
 درخواست عضو هیات علمی، به وي اعلام می دارد.

نتــایج اصلاح برنامه هاي آموزشی موجود بر حســب "و    "طراحی و اجراي برنامه درسی جدید"مولفه هاي    :6تبصره  
، در این آیین  نامه مورد ارزشیابی قرار نمی گیرد و در 4.2، از بند "رنامهحاصل از نیازسنجی و یا نقاط قوت و ضعف ب

صورت تمایل عضو هیات علمی به فعالیت در این دو حیطه، لازم است آن ها را به عنوان دانش پژوهــی آموزشــی در 
معیــار گلاســیک از   6آیین نامه ارتقا مرتبه و یا در صورت رعایت    2ماده    6سامانه فعالیت هاي نوآورانه ثبت و از بند  

 .آیین نامه ارتقا مرتبه کسب امتیاز نماید 3ماده 

با توجه به شــرایط فعلــی دانشــگاه و ،  4.2از بند  ،  "طراحی و بازنگري طرح دوره و طرح درس"در مولفه     :7تبصره  
 رد ارزیابی قرار نمی گیرد.اولویت براي وجود طرح دوره، فعلا طرح درس مو

در وب سایت دانشکده مربوطه، امتیازي به عضو هیــات علمــی تعلــق   در صورت عدم بارگذاري طرح دوره  :8تبصره  
 نخواهد گرفت.

ترفیع پایه سال قبــل عضــو هیــات علمــی بــا زمان اخذ ، یک سال فاصله بین 8.4در بند  "سال"منظور از    :9تبصره  
 سال جدید است.زمان اخذ ترفیع پایه در 

   : ارزشیابی اجراي روش هاي نوین و اثر بخش تدریس9ماده  

امتیاز دهی استفاده از روش هاي نوین و اثر بخش تدریس، منوط به ثبت فعالیت صــورت گرفتــه در ســامانه  .١�٩
 ) می باشد. meded.behdasht.gov.irفعالیت هاي نوآورانه (

جهت داوري ارسال و سپس در کمیته دانش پژوهــی در سامانه،    پس از ثبت فعالیت در سامانه فوق، فرآیند .٢�٩
امتیازدهی می گردد. در صورتی که فعالیت صورت گرفته، معیارهاي گلاسیک را نداشته باشد، تنها در ایــن 

معیــار از شــش معیــار گلاســیک را داشــته   4آیین نامه مشمول امتیاز خواهد شد. اما درصورتی که حداقل  
 6آیین نامه ارتقا مرتبه، نیز قابل محاسبه خواهد بود. در صورتی که هر   2اده  م  6باشد، امتیاز فرآیند در بند  

 آیین نامه ارتقا مرتبه نیز قابل امتیازدهی می باشد.  3معیار گلاسیک را داشته باشد، در ماده 

در ، در آیــین نامــه ارتقــا مرتبــه،  "اجراي روش هاي نوین و اثــربخش تــدریس"محل لحاظ کردن امتیاز    :10تبصره  
صورت داشتن کلیه شرایط لازم، به درخواست عضو هیات علمی و تنها در یکی از بندهاي آیین نامه ارتقا مرتبه مــی 

 باشد.

 رسیترم بندي برنامه دمشارکت در باز طراحی ارزشیابی : 10ماده  
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اداري، گواهی بنا به درخواست عضو هیات علمی، مسوول واحد برنامه ریزي درسی مرکز مطالعات طی نامه  .١�١٠
مطابق پیوست   در بازطراحی ترم بندي برنامه درسی،  در خصوص نحوه و میزان مشارکت عضو هیات علمی

 صادر می کند که این گواهی باید به تایید مدیر مرکز مطالعات دانشگاه برسد. ،14 شماره

د تــرم بنــدي موجــود شــود، درص ــ  50تنها در صورتی که باز طراحی ترم بندي، منجر به تغییــر بــیش از  :  11تبصره  
 مشمول امتیاز خواهد بود.

 اجراي برنامه هاي آموزش مجازي و آموزش از راه دور: ارزشیابی 11ماده  

در صورتی که عضو هیات علمی تمایل داشته باشد بخشی از دروس خود را به صورت مجازي برگزار نماید،  .١�١١
، از طریق رئیس یا معاون آموزشــی دانشــکده مربوطــه، بــه 15باید درخواست خود را طبق پیوست شماره  
 لازم را کسب نماید.مدیر مرکز مطالعات دانشگاه ارسال و مجوز 

 ارائــه درس مجــازي   برگزاري درس به صورت مجازي با همکاري کارگروه آموزش مجــازي، گــواهیپس از   .٢�١١
صــادر و بــه تاییــد و امضــا مــدیر مرکــز   16توسط مسوول کارگروه آموزش مجازي طبق پیوســت شــماره  

  مطالعات دانشگاه می رسد.

نها ارائه درس به صورت مجازي در این در مولفه اجراي برنامه هاي آموزش مجازي و آموزش از راه دور، ت  :12تبصره  
آیین   2، ماده  6آیین نامه امتیاز دهی خواهد شد و سایر فعالیت هاي صورت گرفته در حیطه آموزش مجازي، در بند  

 نامه ارتقا مرتبه، امتیازدهی خواهد شد.

(نحــوه  1باشد، طبق جــدول شــماره  اساتید  صورت گرفته مشترك با سایرمجازي  فعالیت  که  در صورتی  :  13تبصره  
 محاسبه و توزیع امتیاز براي فعالیت هاي آموزشی مشترك) امتیاز دهی خواهد شد.

، در صورت ثبت در سامانه فعالیــت هــاي "اجراي برنامه هاي آموزش مجازي و آموزش از راه دور"مولفه    :14تبصره  
  نامه مشمول امتیاز نخواهد بود.ن آیین در ای آموزشی، نوآورانه و کسب امتیاز دانش پژوهی

 :بخش سوم: ارزشیابی فراگیر

 اجراي روش هاي ارزشیابی دانشجو متناسب با هرم میلر: ارزشیابی 12ماده  

عضو هیات علمی درخواست صدور گواهی، جهت اجراي روش هاي ارزشیابی دانشجو متناسب با هرم میلــر  .١�١٢
با امضاي  رئیس/ معاون آموزشی دانشــکده مربوطــه بــه مــدیر مرکــز مطالعــات   17را طبق پیوست شماره  

 دانشگاه ارسال می نماید.
، امتیــازدهی و گــواهی 2ز جــدول شــماره  فعالیت مذکور توسط واحد ارزشیابی مرکز مطالعات، با استفاده ا .٢�١٢

 صادر و به امضا مدیر مرکز مطالعات می رسد. 18مربوطه طبق فرمت پیوست شماره 

چنــد  کتبــی سوالات اعتبار و کیفیت ارتقا"در صورتی که در نامه درخواست صدور گواهی، عنوان فعالیت :15تبصره  
دفتــر   رسی نتایج تحلیل آزمون ارســالی ازارزشیابی مرکز مطالعات، با برذکر شده باشد، واحد    "گزینه اي و تشریحی
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به شرطی که اعتبار طراحی سوالات، مربوط بــه یــک درس، طــی ســه دوره متــوالی   دانشکده مربوطه،توسعه آموزش  
 اعلام می کند. امتیاز عضو هیات علمی را محاسبه و پیشرفت داشته باشد،

(نحــوه محاســبه و 1باشد، طبق جــدول شــماره    گرفته مشترك با سایر اساتید  عالیت صورتدر صورتی ف  :16تبصره  
 توزیع امتیاز براي فعالیت هاي آموزشی مشترك) امتیاز دهی خواهد شد.

، در صــورت ثبــت در ســامانه فعالیــت "اجراي روش هاي ارزشیابی دانشجو متناسب با هرم میلر"مولفه    :17تبصره   
 . در این آیین نامه مشمول امتیاز نخواهند شد ،هاي نوآورانه و کسب امتیاز دانش پژوهی

 ارتقاء فردي و حرفه اي: بخش چهارم:

 شرکت فعال در دوره ها و کارگاه هاي توانمند سازي اساتید :13ماده  

گواهی معتبر با دو امضاء، مدیر در طول سال، پس از گذراندن هر یک از کارگاه هاي توانمند سازي اساتید،  .١�١٣
)، که عضو هیات علمی ملزم به 19مرکز مطالعات و معاون آموزشی دانشگاه صادر می شود (پیوست شماره  

 می باشد. ، جهت ترفیع سالانهآن حفظ و نگهداري 
(مخصــوص   1  ،اعضاي هیئت علمــی در ســه ســطحي متناسب با مقاطع ارتقاء مرتبه  دوره هاي توانمندساز .٢�١٣

(مخصوص اعضاي هیات علمی متقاضی دانشــیاري)،  و   2اعضاي هیات علمی جدید الاستخدام و مربیان)،  
 .ده استتدوین ش(مخصوص اعضاي هیات علمی متقاضی استادي)  3سطح 

به شرط حضور در کارگاه هاي اصــلی و ســه چهــارم پس از گذراندن کلیه کارگاه هاي مربوط به هر سطح،   .٣�١٣
گــواهی اتمــام آن ســطح (آیین نامه توانمند ســازي اســاتید)    ساعت از کل ساعت کارگاه هاي همان سطح

، ، براي هر عضو هیات علمــی"علمیهیات  مرتبه عضو  ء  کمیته ارتقا"جهت ارائه به مراجع مربوطه از جمله  
توسط واحد توانمند سازي اساتید مرکز مطالعات با سه امضاء، مسوول واحد توانمند ســازي اســاتید، مــدیر 

 ).20ی گردد (پیوست شماره م صادرمرکز مطالعات و معاون آموزشی دانشگاه 

ع پایه سال قبل عضــو هیــات علمــی بــا ترفی  زمان اخذ  ، یک سال فاصله بین13.1منظور از سال در بند    :18تبصره  
 سال جدید است.زمان اخذ ترفیع پایه در 

 بــا کارگــاه هــاي  در صورت ارائه گواهی معتبر مبنــی بــر گذرانــدن عنــاوین مــرتبطت علمی،  اعضاي هیا  :19تبصره  
مســوول واحــد   بنا بــه تشــخیص  ،دانشگاه در سال هاي قبل و یا شرکت در کارگاه هاي کشوري مشابه  توانمندسازي 

 گردند.می  مزبور معاف کارگاه هاي از شرکت در توانمند سازي اساتید و با تایید مدیر مرکز مطالعات، 

 : تدریس در دوره ها و کارگاه هاي توانمند سازي اساتید14ماده  

بــه در کارگاه هاي  توانمند ســازي اســاتید،    ، کهعلمی علاقمند و واجد شرایط تدریسجهت اعضاي هیات   .١�١۴
 )، صادر می گردد.21عنوان مدرس حضور می یابند، گواهی تدریس (پیوست شماره 

(نحــوه محاســبه امتیــاز   4جدول شماره  با استفاده از    گواهی تدریس درکارگاه هاي توانمند سازي اساتید،   .٢�١۴
قابل جایگزینی محاسبه می شود. همچنین این گواهی،  )،  کل کیفیت عملکرد آموزشی اعضاي هیات علمی
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برابر ساعت کارگاه می باشد. که این امر بنا به درخواست عضو  2با گواهی شرکت در کارگاه هاي هم نام، با 
 هیات علمی می باشد.

 آموزش مداوم:بخش پنجم: 

 ر کلاس و کارگاه هاي آموزش مداومتدریس د: 15ماده  

در صورتی که عضو هیات علمی در کلاس، کارگاه ها، سمینارها، کنفرانس هاي برگزار شده توسط آمــوزش  .١�١۵
(نحــوه محاســبه   4جدول شــماره  ، به شرط ارائه گواهی تدریس معتبر، مطابق  کندمداوم دانشگاه، تدریس  

 امتیاز کل کیفیت عملکرد آموزشی اعضاي هیات علمی)، مشمول امتیاز خواهد شد.

 دبیر علمی و اجرایی دوره هاي آموزش مداوم: 16ماده  

در دوره هاي برگزار شده توسط آموزش مداوم دانشگاه، مســوولیت دبیــر   در صورتی که عضو هیات علمی   .١�١۶
(نحوه محاسبه   4جدول شماره  مطابق    گواهی معتبر،به شرط ارائه    یرد،علمی یا اجرایی دوره را به عهده بگ

 امتیاز کل کیفیت عملکرد آموزشی اعضاي هیات علمی)، مشمول امتیاز خواهد شد.

 بخش ششم: همکاري هاي آموزشی:

 شرکت در جلسات شوراهاي تخصصی معاونت آموزشی دانشگاه: 17ماده  

اعضاي هیات علمی که در جلسات شوراي آموزشی دانشگاه یا شوراي تحصیلات تکمیلی دانشگاه به عنوان  .١�١٧
عضو اصلی، مشارکت دارند، با ارائه ابلاغ عضویت در شوراهاي مذکور بسته به ســال هــاي فعالیــت در ایــن 

هیــات علمــی)،   (نحوه محاسبه امتیاز کل کیفیت عملکــرد آموزشــی اعضــاي   4جدول شماره  ابلاغ، مطابق  
 مشمول امتیاز خواهد شد.

 شرکت و همکاري با کمیته هاي مرکز مطالعات :18ماده  

(بــه جــز المپیادهــاي   پس از اعلام درخواست عضو هیات علمی به واحد هاي مربوطــه در مرکــز مطالعــات .١�١٨
و   ، مبنی بر صدور گواهی، هر یک از واحد هاي مرکز مطالعــات بــر اســاس فــرم ثبــت فعالیــتدانشجویی)

، با امضا مســوول واحــد و مــدیر )، گواهی همکاري مربوط22همکاري اعضاي هیات علمی (پیوست شماره  
 خواهد شد.، صادر 23طبق پیوست شماره  مرکز مطالعات،

اعضاي هیات علمی که با واحد المپیادهاي دانشجویی همکاري می نمایند، بسته به نوع فعالیــت خــود، بــا  .٢�١٨
نحوه محاسبه امتیاز همکاري با واحد المپیادهاي دانشجویی)، توســط مســوول (  3استفاده از جدول شماره  

 واحد مربوطه و با تایید مدیر مرکز مطالعات امتیازدهی خواهند شد.
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در صورتی که همکاري عضو هیات علمی، تنها عضویت در کمیته هاي مرکز مطالعات باشد، با ارائه ابــلاغ   :20تبصره  
عضویت، بسته به سال هاي فعالیت در این ابلاغ و تعداد جلسات شرکت کرده در کمیته مذکور، مطابق جدول شماره 

 امتیازدهی خواهد شد.(نحوه محاسبه امتیاز کل کیفیت عملکرد آموزشی اعضاي هیات علمی)،  4

 : هدایت تحصیلی و مشاوره دانشجویان19ماده  

پرسش   4امور آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه، در هر سال تحصیلی، به ازاي هر استاد مشاور، تعداد   .١�١٩
)، را تکمیــل و در پایــان هــر دوره ارتقــا 24(پیوســت شــماره  "ارزشیابی استاد مشاور توسط دانشجو"نامه  

 میانگین نمرات، امتیاز عضو هیات علمی را محاسبه می کند.مرتبه، از 

 نخواهند بود. 19.1 مدیران ستادي که عضو هیات علمی می باشند، مشمول امتیاز بند :21تبصره 
  



 

۲۰ 
 
 

 
 

 

  

 فصل سوم

کاربست نتایج 

ارزشیابی
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 علمی:تصمیم گیري مبتنی بر شواهد در خصوص ترفیع سالانه اعضاي هیات : هفتم بخش 

 : کاربست نتایج ارزشیابی حوزه تدریس (در ترفیع سالانه) 20  ماده

ارزشیابی حوزه تدریس یک عضو هیات علمی در دو ترم قبل از درخواســت ترفیــع ســالانه در میانگین نمرات  .  20.1 
 .یا بالاتر باشد، عضو هیات علمی مشمول ترفیع سالانه خواهد شد 3صورتی که 

  (در ترفیع سالانه) ارزشیابی طراحی و بازنگري طرح دوره نتایج کاربست: 21ماده  

 8میانگین نمرات سالانه یک عضو هیات علمی در حیطه طراحی و بازنگري طرح دوره، که مطابق بــا مــاده  .١�٢١
، مبنــاي امتیــاز وي و از طرف مسوول واحد برنامه ریزي درسی به وي اعلام مــی گــرددآیین نامه محاسبه  

 .براي ترفیع سالانه خواهد بود

 (در ترفیع سالانه) حرفه ايارزشیابی ارتقاء فردي و  نتایج : کاربست22ماده  

عضو هیات علمی ملزم است که جهت هر بار ترفیع سالانه، گــواهی کارگــاه هــاي گذرانــده شــده در واحــد  .١�٢٢
ساعت، مربوط به همان بازه زمانی ترفیع ســالانه خــود، را ارائــه   12توانمند سازي اساتید، به مدت حداقل  

د. بدیهی است در صــورت داشــتن گــواهی تــدریس در کند تا امتیاز لازم جهت ترفیع سالانه را کسب نمای
 قابل جایگزینی خواهد بود.  14کارگاه هاي توانمند سازي اساتید دانشگاه، مطابق ماده 

 ارتقا مرتبه اعضاي هیات علمی: تصمیم گیري مبتنی بر شواهد در خصوصبخش هشتم: 

ارتقــا مرتبــه   آیــین نامــه  2، ماده  2تعیین امتیاز بند    جهت  ذکر شده در این بخش،مولفه هاي  ارزشیابی  :  23ماده  
  مورد استفاده قرار خواهد گرفت.

امتیاز و به   16امتیاز، به دانشیاري حداقل    15هر عضو هیات علمی جهت ارتقا مرتبه به استادیاري حداقل   .١�٢٣
 امتیاز، از مولفه هاي زیر باید کسب کند. 17استادي حداقل 

 (در ارتقا مرتبه) زشیابی حوزه تدریسکاربست نتایج ار: 24ماده  

بر اساس وزن دهی به هریک از ارزشــیابی هــاي ات علمی،  عضو هینمره ارزشیابی سالانه حوزه تدریس هر   .١�٢۴
که پنج بیانگر عملکرد عالی و یک بیانگر عملکرد ضعیف   ،محاسبه می گردد  ، بر اساس معیار یک تا پنجزیر

  است.
 درصد نمره کل 60نظرسنجی از دانشجویان:  -
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 درصد نمره کل 20: نظرسنجی از همتایان -

 درصد نمره کل 20نظرسنجی از مقام مافوق: -

نمره نهایی ارزشیابی حوزه تدریس، جهت ارتقا مرتبه عضو هیات علمی، میانگین نمرات سالانه عضو هیات  .٢�٢۴
 4علمی در طی سال هاي توقف در مرتبه فعلی وي می باشد که پــس از محاســبه مطــابق جــدول شــماره 

 امتیاز این حوزه تعیین می شود. (نحوه محاسبه امتیاز کل کیفیت عملکرد آموزشی اعضاي هیات علمی)،

 (در ارتقا مرتبه) ارزشیابی طراحی و بازنگري طرح دوره نتایج کاربست: 25ماده  
، جهت ارتقا مرتبه عضو هیات علمی، میانگین نمرات سالانه عضــو هیــات علمــی در این مولفهنهایی  امتیاز   .١�٢۵

(نحــوه  4ابق جــدول شــماره طی سال هاي توقف در مرتبه فعلی وي می باشــد کــه پــس از محاســبه مط ــ
 امتیاز این حوزه تعیین می شود. محاسبه امتیاز کل کیفیت عملکرد آموزشی اعضاي هیات علمی)،

 )ارتقا مرتبه(در : کاربست نتایج ارزشیابی ارتقاء فردي و حرفه اي 26ماده  

تقاضا، امکان ارتقا مرتبه عضو هیات علمی تنها در صورت ارائه گواهی سطح مربوطه، با توجه به مرتبه مورد  .١�٢۶
 امتیاز کسب می کند. 3خواهد داشت. که در این صورت 

 یر مولفه هاي مورد ارزیابی: کاربست نتایج سا27ماده  

 4عضو هیات علمی در صورت فعالیت در سایر مولفه هاي درج شده در فصل دوم، مطــابق جــدول شــماره   .١�٢٧
 ي هیات علمی)، امتیازدهی خواهد شد.(نحوه محاسبه امتیاز کل کیفیت عملکرد آموزشی اعضا

 کمک به عضو هیات علمی در خصوص خود شناسی آموزشی: بخش نهم: 

 )خودشناسی آموزشی(در  کاربست نتایج ارزشیابی حوزه تدریس :28ماده  

نمره ارزشیابی تدریس عضو هیات علمی، به صورت یک کارنامه، به ازاي هر درس در هر تــرم، بــه تفکیــک  .١�٢٨
محورهاي تعریف شده در پرسش نامه هاي نظرسنجی، ظرف یک تا دو هفته پــس از آزمــون همــان درس 
(بسته به الکترونیک یا دستی بودن نظرسنجی) به صورت محرمانه به اطلاع عضو هیات علمی و مدیر گروه 

 وي می رسد تا عضو هیات علمی ضمن شناسایی نقاط ضعف احتمالی، در صدد رفع آن ها برآید.
در مورد کارآموزي/ کارورزي دانشجویان پزشکی عمومی کــه گــردش بخــش، تعریــف مــی شــود،  نمــرات  .٢�٢٨

ارزشیابی هر گروه از یک بخش در یک گردش بالینی، با هدف بهبود کیفیت تدریس عضو هیات علمی بــه 
 وي بازخورد داده می شود.
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و یــا اعطــاي   اجرایــیکمک به تصمیم گیري در خصوص تفویض مسوولیت هــاي  :دهم   بخش 

  :به عضو هیات علمی امتیازات ویژه آموزشی

جهت تصــمیم   ، از معاونت آموزشی دانشگاه، امتیاز عضو هیات علمی محاسبه وبنا به درخواست مسوولان  :29ماده  
 اعلام خواهد شد. گیري به آن ها
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تصویب این آیین نامه به معناي تصویب آیین نامه توانمند سازي اساتید دانشگاه و شــیوه نامــه ارزشــیابی   :30ه  ماد
 می باشد.

 .در صورت ضرورت و نیاز این آیین نامه قابل بازنگري و تغییر می باشد. :31ماده  

تبصره در تاریخ ... در شوراي آموزشی دانشگاه و در   21ماده و    32بخش،    10فصل،    4این آیین  نامه در    :32ماده  
ــی دارد ــت اجرایـ ــلاغ قابلیـ ــان ابـ ــت و از زمـ ــرار گرفـ ــویب قـ ــورد تصـ ــگاه مـ ــوراي دانشـ ــاریخ ... در شـ تـ
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 چهارم فصل  

 پیوست ها
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 :  1پیوست شماره 

 اعضاي هیأت علمی ، عملی و آزمایشگاهینظريفرم ارزشیابی تدریس 

 
 

  

همیشه   موارد  محور ها 
 )5 ( 

اکثرمواقع  
 )4 ( 

بندرت   ) 3گاهی( 
 )2 ( 

هیچگاه  
 )1 ( 

      مطالب ارزشمندي از تدریس ایشان فراگرفتم .  یادگیري فراگیرنده
      اشتیاق مرا به موضوع درس بیشتر کردند.

      به خوبی تشریح می کنند. موضوعات درسی را  
مدرس به  يعلاقمند 

 موضوع 
      در کلاس یا کارگاه  پر انرژي وفعال است و با اشتیاق آموزش می دهد .

      سبک آموزش ایشان به جذابیت  موضوع کمک می کند . 
      طرحی که براي  دوره ارائه داده اند شفاف وقابل درك بود.  مطالب یسازمانده 

      اهداف هر جلسه را به روشنی مشخص کردند. 
      مطالب ارائه شده قابل دسته بندي و یاداشت برداري است.

      دانشجو را دربحث هاي کلاسی یا فعالیت کارگاهی شرکت می دهند .  تعامل گروهی 
      پرسش و پاسخ در کلاس یا کارگاه  ایشان تشویق می شود . 

      وایده دانشجو ارزش قائل است . براي نظر  
      دانشجو نظر وایده خود را به راحتی بیان میکند . 

      با دانشجو دوستانه رفتار می کند . رابطه مدرس ودانشجو 
      پذیراي مشورت و کمک دانشجو است .

      دانشجو به راحتی به ایشان دسترسی دارد. 
مطالب   تیجامع 

 آموزش داده شده  
      دربیان موضوعات آموزش پیش زمینه ها را بیان می نماید 

      یک موضوع آموزشی را از چند دیدگاه بررسی می کند .
      در بیان موضوعات آموزشی  مطالب به روز را ارائه می کند. 

      کارگاهی بازخورد ارائه می دهد. در رابطه با آزمون ها و سوالات کلاسی یا   سوالات و ارزشیابی 
      ارزشیابی ایشان در موضوعاتی که  آموزش داده شده مطرح می شود. 

      ارزشیابی وسوالات  ایشان منصفانه ومناسب است  
      تکالیف ایشان به درك موضوع آموزشی کمک می کند .  ت ی ومسئول تکالیف و  

      معرفی می نمایند. متون مناسبی جهت مطالعه  
      در زمان مناسب در محل آموزش حضور دارند .  اخلاق 

      به اصول اخلاقی ( حسن خلق،تعامل مناسب . . . ) پایبند است.  
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 : 2پیوست شماره 

 اعضاي هیأت علمی بالینیکارآموزي/ کارورزي  فرم ارزشیابی تدریس 
 
 

همیشه   موارد  محورها 
 )5 ( 

اکثرمواقع  
 )4 ( 

بندرت   ) 3گاهی( 
 )2 ( 

هیچگاه  
 )1 ( 

      روش هاي صحیح مواجهه وتعامل با بیمار را آموزش می دهد.  یادگیري فراگیرنده
      به صورت عملی مهارت هاي بالینی را آموزش می دهند.

      .بر عملکرد فراگیر نظارت دارد وبازخورد مناسب ارائه می دهد 
مدرس به  يعلاقمند 

 موضوع 
 ینیآموزش بال  يلازم برا  اقیعلاقمند است و اشت  ینیبه آموزش وکار بال

 را دارد.
     

      کند .   ی موضوع کمک م   ت ی به جذاب   شان ی ا   ی سبک آموزش وارائه علم 
      بر اساس سرفصل هاي مصوب دوره بالینی آموزش میدهند .  مطالب یسازمانده 

      اهداف آموزش را مشخص می کند . در ابتداي هر جلسه  
      توانایی تلفیق مطالب تئوري در آموزش بالینی را دارند. 

      از تمام وقت خود با برنامه ریزي وصحیح استفاده می نمایند . 
      آموزش هاي ارائه شده را در پایان جمع بندي می نماید . 

      ارزش قائل است . براي نظر وایده دانشجو   تعامل گروهی 
      بحث هاي بالینی  را به تناسب  دانش فراگیر  آغاز می کند . 

      فراگیر را در بحث مشارکت می دهد . 
      ارتباط دوستانه و مناسبی با دانشجو دارد.  رابطه مدرس ودانشجو 

      براي پاسخگویی به سوالات ومشکلات در دسترس هستند.
مطالب   تیجامع 

 آموزش داده شده  
      در آموزش هاي بالینی از مباحث روز استفاده می کنند.  

      به فراگیرنده کمک می کند اهمیت مسئولیت حرفه اي خود بشناسد.
      سوالاتی که براي ارزشیابی دانشجو استفاده می کنند مناسب ومنصفانه است  سوالات و ارزشیابی 

      تکمیل لاگ بوك اهمیت می دهند . به ثبت و  
      تکالیف ایشان به درك مفاهیم بالینی کمک می کند .  ت ی ومسئول تکالیف و  

      فراگیر را در فعالیت هاي جانبی ( کنفرانس ،ارائه مقاله ...) مشارکت می دهد . 
مناسب با بیمار  به اصول اخلاق حرفه اي( حسن خلق، حفظ محرمانگی، تعامل   اخلاق   

 و . . . ) پایبند است . 
     

      در زمان مشخص شده آموزش بالینی حضور می یابند . 
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 : 3پیوست شماره 

 اعضاي هیأت علمی بالینی غیر تدریس کارآموزي/ کارورزي  فرم ارزشیابی
 
 

همیشه   موارد  محورها 
 )5 ( 

اکثرمواقع  
 )4 ( 

بندرت   ) 3گاهی( 
 )2 ( 

هیچگاه  
 )1 ( 

      فرایند انجام کار را به درستی تشریح وآموزش می دهند.  یادگیري فراگیرنده
      به صورت عملی مهارت هاي کاري را آموزش می دهند.

      .بر عملکرد فراگیر نظارت دارد وبازخورد مناسب ارائه می دهد 
مدرس به  يعلاقمند 

 موضوع 
آمـوزش   يلازم برا  اقیاشتعلاقمند است و  عملی  وکار    نظري  به آموزش

 را دارد.
     

      کند .   ی موضوع کمک م   ت ی به جذاب   شان ی ا   ی سبک آموزش وارائه علم 
      . کارورزي آموزش میدهند -بر اساس سرفصل هاي مصوب دوره کارآموزي  مطالب یسازمانده 

      . در ابتداي هر جلسه  اهداف آموزش را مشخص می کند 
      مطالب تئوري در آموزش بالینی را دارند. توانایی تلفیق  

      . از تمام وقت خود با برنامه ریزي وصحیح استفاده می نمایند 
      . آموزش هاي ارائه شده را در پایان جمع بندي می نماید 

      براي نظر وایده دانشجو ارزش قائل است .  تعامل گروهی 
      . دانش فراگیر  آغاز می کند بحث هاي بالینی  را به تناسب   

      . فراگیر را در بحث مشارکت می دهد 
      ارتباط دوستانه و مناسبی با دانشجو دارد.  رابطه مدرس ودانشجو 

      براي پاسخگویی به سوالات ومشکلات در دسترس هستند.
مطالب   تیجامع 

 آموزش داده شده  
      در آموزش هاي حرفه اي از مباحث روز استفاده می کنند.  

      به فراگیرنده کمک می کند اهمیت مسئولیت حرفه اي خود بشناسد.
      . سوالاتی که براي ارزشیابی دانشجو استفاده می کنند مناسب ومنصفانه است  سوالات و ارزشیابی 

      دهند. ت و تکمیل لاگ بوك اهمیت می  به ثب 
      . تکالیف ایشان به درك مفاهیم بالینی کمک می کند  ت ی ومسئول تکالیف و  

      . فراگیر را در فعالیت هاي جانبی ( کنفرانس ،ارائه مقاله ...) مشارکت می دهد 
به اصول اخلاق حرفه اي( حسن خلق، حفظ محرمانگی، تعامل مناسب با بیمار   اخلاق   

 . پایبند است و . . . )  
     

      . در زمان مشخص شده آموزش بالینی حضور می یابند 

 
 

  



 

۲۹ 
 
 

 
 : 4پیوست شماره 

 از نظر دستیاران  علمی هیاتبالینی عضو  تدریسفرم ارزشیابی  
 

همیشه   موارد  محورها 
 )5 ( 

اکثرمواقع  
 )4 ( 

بندرت   ) 3گاهی( 
 )2 ( 

هیچگاه  
 )1 ( 

وآموزشـــی ( گـــزارش صـــبحگاهی،ژورنال  دربرنامـــه هـــاي علمـــی   یادگیري -ارزش علمی
کلاب،کنفرانس،گراند راند ) مشارکت و مطالب پر بار و ارزشمندي ارائه مـی  

 نماید. 

     

      در تشخیص ، مدیریت و درمان  بیماران  توانمند است.  
      از تازه هاي علمی در رشته تخصصی خود آگاه است 

مدرس به  يعلاقمند 
 موضوع 

 ینیآموزش بال  يلازم برا  اقیاشتو    علاقمند است  ینیبه آموزش وکار بال
 .را دارد

     

      .سبک آموزش وارائه علمی ایشان به جذابیت موضوع کمک می کند
      در فعالیت هاي بالینی اهداف یادگیري را بیان می کند   مطالب یسازمانده 

      . کند   برنامه آموزش دستیاران را متناسب با اولویتهاي آموزشی اجرا می   
      . . کند   در حد لزوم تاکید می   نظري     بر مباحث 
      . دهد   بالینی را به نحو مناسب انجام می   مهارتهاي آموزش  

ایجـاد و در دسـتیاران توانمندي شناسایی مشکل و اسـتدلال بـالینی را   تعامل گروهی 
 .کند تقویت می

     

      دهد.   به دستیاران  خود بر اساس توانائیهاي آنان فرصت تصمیم گیري و اداره بیماران را می 
      . کند   می   درگیر   درمانی   –دستیاران را با نظارت کافی در انجام اعمال تشخیصی  

      کند.   بازخورد مناسب را درزمان مناسب ارائه می 
      . دهد   می   مشارکت   پژوهشی   –دستیاران را در فعالیتهاي علمی  

      .با دستیار رابطه مناسب ودوستانه دارد رابطه مدرس ودانشجو 
      .کند براي مطالعه و تلاش بیشتر دستیاران انگیزه ایجاد می

براي جایگاه حرفه اي آینده یک دستیار الگوي مناسب اجتماعی و حرفه 
 دهد. اي ارائه می

     

در صورت نیاز در ساعات کشیک بر بالین بیمـار حضـور    در دسترس است و 
 .یابد   می 

     

مطالب   تیجامع 
 آموزش داده شده  

دربیان موضوعات در برنامه هاي آموزشی وعلمی پیش زمینه ها را بیـان 
  .می نماید

     

      .موضوعات و کیس هاي بالینی را از چند دیدگاه بررسی می کند
      . ارزشیابی بالینی ایشان از دستیار مناسب ومنصفانه است  سوالات و ارزشیابی 

      . دهند   ی م   ت ی لاگ بوك اهم   ل ی تکم به ثبت و  
ال   م ی به درك مفاه   و مسئولیت هایی که واگذار می کنند    ف ی تکال  ت ی ومسئول تکالیف و   کمـک    ی ن ی بـ

 . کند   ی م 
     

      متون  ومنابع مناسبی جهت مطالعه معرفی می نمایند. 
  مار ی تعامل مناسب با ب   ، ی ( حسن خلق، حفظ محرمانگ ي به اصول اخلاق حرفه ا  اخلاق  

 . است   بند ی و . . . ) پا 
     

      . نسبت به زمان در برنامه هاي آموزشی و علمی پایبند است 

 
  



 

۳۰ 
 
 

 :5پیوست شماره 

 فرم ارزشیابی تدریس گروه معارف 
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 :6پیوست شماره 

 همتایانعلمی توسط  هیاتعضو   ارزشیابی فرم 
همیشه   موارد  محورها 

 )5 ( 
اکثرمواقع  

 )4 ( 
بندرت   ) 3گاهی( 

 )2 ( 
هیچگاه  

 )1 ( 

توانایی هاي فردي وعلمی 
 

ي  ، ژورنال کلاب ، کارگاه ها یآموزش  يبه صورت فعال در کنفرانس ها
 و . . . شرکت دارند .   آموزشی،جلسات آموزشی بین بخشی

     

      به شیوه علمی ومناسب مطالب خود را در برنامه هاي آموزشی بیان می کند.  

        .در برنامه هاي آموزشی مرتبط باحیطه خود  از تازه هاي علمی استفاده می نماید

براي شرکت در برنامه هاي علمی وآموزشی  احساس مسئولیت می کنند و حضور  
   .موثري دارد

     

تعامل مثبت و سازنده   با همکاراندر اجرا  و ارتقا برنامه هاي علمی وآموزشی 
 .دارد

     

در رعایت اصول اخلاق حرفه اي (حفظ محرمانگی،تعهد به مسئولیت  ،احترام  
 . متقابل ، کارگروهی و ...)کوشا است

     

ت علمی در حوزه ها
ت عضو هیأ

شارک
م

 ي 
برنامه ر 

زی
 ي

آموزش
ی  

مد
ری

ی
 ت

و رهبر 
 ي

آموزش
ی 

و ارز
ابی

 ی
فراگ

ی
ران 

 

      د.در جلسات گروه آموزشی مشارکت فعال دار 

      .در برنامه ریزي واجراي برنامه هاي آموزشی محوله توانا است

 .برنامه هفتگی مشخص داشته و در اختیار اعضاي گروه و دانشجویان قرار می دهد
. 

     

      . دوره و درس داردبراي  تدریس دروس محوله طرح 

      . در اجراي برنامه دروس و طرح دوره متعهد است

طرح دوره و طرح درس خود را به صورت مرتب ارزیابی و در صورت لزوم آن  
 تجدید نظر می کند.

     

      در تعاملات درون گروهی احساس مسئولیت داشته و انتقاد پذیرند.

 کند.  یداشته و وقت صرف م تیاحساس مسئول سیتدر ت یفیارتقا ک مورد در 
 

     

 

  



 

۳۲ 
 
 

 

   :7پیوست شماره 

 فرم ارزشیابی عضو هیات علمی توسط مدیر گروه
همیشه   موارد  محورها 

 )5 ( 
اکثرمواقع  

 )4 ( 
بندرت   ) 3گاهی( 

 )2 ( 
هیچگاه  

 )1 ( 

توانایی هاي فردي وعلمی 
 

ي  ، ژورنال کلاب ، کارگاه ها یآموزش  يبه صورت فعال در کنفرانس ها
 .و . . . شرکت دارند  آموزشی،جلسات آموزشی بین بخشی

     

      به شیوه علمی ومناسب مطالب خود را در برنامه هاي آموزشی بیان می کند.  

        .در برنامه هاي آموزشی مرتبط باحیطه خود  از تازه هاي علمی استفاده می نماید

برنامه هاي علمی وآموزشی  احساس مسئولیت می کنند و حضور  براي شرکت در 
   .موثري دارد

     

تعامل مثبت و سازنده   با همکاراندر اجرا  و ارتقا برنامه هاي علمی وآموزشی 
 .دارد

     

، احترام  در رعایت اصول اخلاق حرفه اي (حفظ محرمانگی،تعهد به مسئولیت
 . ...)کوشا استکارگروهی و  متقابل،

     

ت علمی در حوزه ها
ت عضو هیأ

شارک
م

 ي 
برنامه ر 

زی
 ي

آموزش
ی 

مد 
ری

ی
 ت

و  
رهبر

 ي
آموزش

ی  
و ارز

ابی
 ی

فراگ
ی

ران
 

      در جلسات گروه آموزشی مشارکت فعال دارد.

      .در برنامه ریزي واجراي برنامه هاي آموزشی محوله توانا است

 .اختیار اعضاي گروه و دانشجویان قرار می دهدبرنامه هفتگی مشخص داشته و در  
. 

     

      . براي  تدریس دروس محوله طرح دوره و درس دارد

      رنامه دروس و طرح دوره متعهد است. در اجراي ب 

طرح دوره و طرح درس خود را به صورت مرتب ارزیابی و در صورت لزوم آن  
 تجدید نظر می کند.

     

      تعاملات درون گروهی احساس مسئولیت داشته و انتقاد پذیرند.در 

 کند.  یداشته و وقت صرف م تیاحساس مسئول سیتدر ت یفیارتقا ک مورد در 
 

     

      دانشجویان از کیفیت تدریس ایشان رضایت دارند. 
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  :8پیوست شماره 

 دانشکده مربوطهفرم ارزشیابی مدیر گروه توسط معاون آموزشی 
همیشه   موارد  محورها 

 )5 ( 
اکثرمواقع  

 )4 ( 
بندرت   ) 3گاهی( 

 )2 ( 
هیچگاه  

 )1 ( 

برنامه ریزي 
 

      براي رسیدن به اهداف گروه آموزشی برنامه مشخص دارد . 

      بر اساس تغییر تحولات علمی در برنامه گروه تجدید نظر می کند. 

      برنامه مشخص براي ارتقا کیفبت تدریس اساتید گروه  دارد.

در برنامه ریزي گروه آموزشی از مشارکت اعضاي گرو استفاده می نماید و  
 واگذاري مسئولیت را انجام می دهد. 

     

هماهنگی 
 

      گروهی مدون براي هماهنگی گروه آموزشی دارد. جلسات درون 

      در جلسات شوراي آموزش دانشکده حضور فعال و موثر دارد. 

      علمی دارد.   هیاتارتباط وتعامل مناسبی با معاون آموزشی دانشکده واعضاي 

ت  
نظار

 

      بر حسن اجراي وظایف محوله به اعضاي گروه آموزشی نظارت دارد . 

      بر رعایت مقررات دانشکده وآیین نامه هاي ابلاغی در گروه نظارت دارد. 

بر اجراي برنامه آموزشی(کلاس ، مشاوره ، برنامه هاي علمی) اساتید گروه  
 نظارت دارد . 

     

اجرا
 

      توانایی لازم براي تحقق و اجراي اهداف گروه را دارد .

      در اجراي خط مشی هاي شوراي آموزشی و ریاست دانشکده توانا ست.  

ارزشیابی
      فعالیت هاي آموزشی گروه را به صورت دوره اي ارزیابی می نماید .  

      کیفیت فعالیت آموزشی  اساتید گروه را ارزیابی می نماید . 
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  :9پیوست شماره 

 دانشکده توسط رئیس دانشکده مربوطهفرم ارزشیابی معاون آموزشی 
همیشه   موارد  محورها 

 )5 ( 
اکثرمواقع  

 )4 ( 
بندرت   ) 3گاهی( 

 )2 ( 
هیچگاه  

 )1 ( 

برنامه ریزي 
 

      براي رسیدن به اهداف آموزشی دانشکده  برنامه مشخص دارد .

در برنامه ریزي آموزشی دانشکده به تغییر وتحولات علمی روز توجه داشته و  
 در برنامه ها لحاظ می نماید .  

     

      به تفکیک  گروه هاي آموزشی دانشکده برنامه مشخص دارند. 

در برنامه ریزي آموزشی دانشکده  از مشارکت مدیران گروه هاي آموزشی  
 ی نماید . واساتید دانشکده استفاده م

     

 ازمدیران گروه هاي آموزشی جهت تحقق اهداف آموزشی دانشکده
 رخواست برنامه مدون دارد. د

     

هماهنگی 
 

جلسات شوراي آموزشی دانشکده را به نحو موثر براي هماهنگی در برنامه ها  
 مدیریت می نماید . 

     

      دارد. در جلسات شوراي آموزش دانشگاه  حضور فعال و موثر 

اعضاي  ، ارتباط وتعامل مناسبی با معاون آموزشی دانشگاه  آموزش دانشکده
 دارد.   EDOعلمی و   هیات

     

ت  
نظار

 

      بر حسن اجراي وظایف محوله به مدیران  گروه هاي آموزشی نظارت دارد . 

      بر رعایت مقررات وآیین نامه هاي ابلاغی در دانشکده  نظارت دارد. 

      در  اجراي برنامه گرو هاي آموزشی پیگیریند ونظارت لازم را دارد. 

اجرا
 

      .توانایی لازم براي تحقق و اجراي اهداف آموزشی دانشکده را دارد

شگاه  و ریاست دانشکده  در اجراي خط مشی هاي شوراي آموزشی دان
 تواناست. 

     

ارزشیابی
      . آموزشی را به صورت دوره اي ارزیابی می نمایدفعالیت هاي گروه هاي  

تحقق اهداف آموزشی دانشکده را به صورت مشخص ارزشیابی و گزارش می  
 نماید.
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  :10پیوست شماره 

 فرم ارزشیابی رئیس دانشکده توسط معاون آموزشی دانشگاه
همیشه   موارد  محورها 

 )5 ( 
اکثرمواقع  

 )4 ( 
بندرت   ) 3گاهی( 

 )2 ( 
هیچگاه  

 )1 ( 

برنامه ریزي 
 

توانایی تعین اهداف آموزشی بلند مدت وکوتاه مدت براي دانشکده یر  
 اساس برنامه راهبردي دانشگاه را دارد . 

     

      براي رسیدن به اهداف آموزشی دانشکده  برنامه مشخص دارد .

      براي ارتقا کیفبت آموزشی دانشکده برنامه مشخص دارد .

در برنامه ریزي براي اهداف دانشکده به تغییر وتحولات علمی روز توجه  
 داشته و در برنامه ها لحاظ می نماید .  

     

در برنامه ریزي براي رسیدن اهداف آموزشی دانشکده  از مشارکت مدیران  
 گروه هاي آموزشی واساتید دانشکده استفاده می نماید . 

     

هماهنگی 
 

توانایی لازم در هماهنگی با معاونت هاي دانشکده جهت نیل به اهداف  
 آموزشی را دارد.   

     

      در جلسات شوراي آموزش دانشکده خود حضور فعال و موثر دارد.

      در جلسات شوراي آموزش دانشگاه  حضور فعال و موثر دارد. 

      تعامل مناسبی با معاونت آموزش ومدیران  دانشگاه دارد.   

ت  
نظار

      بر حسن اجراي وظایف محوله به معاون آموزشی دانشکده  نظارت دارد . 

بر رعایت مقررات دانشکده وآیین نامه هاي ابلاغی در دانشکده  نظارت  
 دارد.

     

اجرا
 

      اجراي برنامه  آموزشی دانشکده را دارد .توانایی لازم براي تحقق اهداف و  

در اجراي خط مشی هاي آموزشی شوراي دانشگاه  و ریاست دانشگاه و  
 معاون آموزشی تواناست. 

     

ارزشیابی
فعالیت هاي معاونت آموزشی دانشکده و ا را به صورت دوره اي ارزیابی می   

 نماید .
     

دانشکده را به صورت مشخص ارزشیابی و  میزان تحقق اهداف آموزشی  
 گزارش می نماید.
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   :11پیوست شماره 

 طرح دوره   فرمت مصوب
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   درس: نام

 (نظري، عملی و ...):  نوع درس

 (به تفکیک نظري، عملی و ...):  تعداد واحد

  زمان برگزاري درس:

   پیش نیاز:

   گروه مخاطب:

  رشته تحصیلی:

   سال تحصیلی:

 هدف کلی دوره: 

 اهداف جزیی دوره: 

 روش تدریس: 

 وظایف دانشجو:

 مشخص می شود.در محاسبه نمره کل  دراین بخش علاوه بر ذکر روش ارزشیابی، سهم هر بخش از ارزشیابی(  روش ارزشیابی

 منابع:

 امکانات آموزشی:

 جدول زمانبندي مطالب: 

اهداف رفتاري،   رئوس مطالب  عنوان جلسه  جلسه 
شناختی، مهارتی و  

 نگرشی 

 زمان و مکان  استاد یا اساتید 
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   :12پیوست شماره 

 چک لیست ارزیابی طرح دوره

 
 توضیحات  امتیاز ذکرنشده  ذکر شده  عنوان

  25/0   نام درس 
  5/0   نوع درس و تعداد واحد

  25/0   پیش نیاز 
  25/0   نام مدرس 

-اطلاعات مربوط به دانشجویان (ترم 
 مقطع) -رشته 

  75/0  

  5/0   روز وساعت کلاس 
  25/0   ترم تحصیلی 

  25/0   هدف کلی 
  1   اهداف رفتاري 
  25/0   جلسه کلاس 
  25/0   روش تدریس 

روش ارزشیابی(نوع و تقسیم بندي  
 نمرات) 

  5/0  

  25/0   فعالیت هاي یادگیرنده 
  25/0   وسایل کمک آموزشی 

رعایت تعداد جلسات با توجه به  
 تعدادواحد

  25/0  

  25/0   منابع
  25/0   محل تشکیل کلاس

  25/0   قوانین و مقررات کلاس 
*تطابق محتوا طرح درس با برنامه  

 درسی وزارت متبوع
  3  

  سال تعداد طرح درس موجود یک*
تحصیلی به تعداد درس کل همان  

 سال تحصیلی 

درس   5بطور مثال: اگر در طول یک سال تحصیلی   1  
دار د و فقط براي یک درس طرح دوره دارد امتیاز 

 از یک نمره).  2/0می باشد ( 2/0آن 
از   5/10 - - تعداد کل نمره  کل:  نمره  باید    5/10محاسبه  را   7حداقل  نمره 

نمره را باید از دو آیتم ستاره    4کسب نماید و الزاما  
 داربدست آورد.

 

  



 

۳۸ 
 
 

 : 13پیوست شماره 

 فرمت گزارش وضعیت طرح دوره هاي عضو هیات علمی 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :  14پیوست شماره 

 ترم بندي برنامه درسیبازطراحی فرمت گواهی مشارکت در 
 
 

 

 

 

 

 

  

 سرکار خانم دکتر ... 

 مدیر محترم مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی

 با سلام و احترام

مربوط به ترم گزارش وضعیت طرح دوره هاي جناب آقاي/ سرکار خانم .... عضو محترم هیات علمی دانشکده ....، گروه ....،  
تحصیلی ...، طبق جدول پیوست می باشد. خواهشمند است دستور فرمایید امتیاز نهایی نامبرده تعیین و جهــت ابــلاغ بــه 

 ایشان، به دفتر توسعه آموزش دانشکده اعلام گردد.

وجود/ عدم   نام کلیه درس هاي ترم جاري عضو هیات علمی  ردیف
وجود طرح  

 دوره

 امتیاز کسب کرده

  ندارد دارد  
     
     
     

 رونوشت: مسوول محترم واحد برنامه ریزي درسی، جهت استحضار و اقدام

 خانم/ جناب آقاي .... در تغییر ترم بنديموضوع نامه: گواهی مشارکت سرکار 
 با سلام واحترام

آقاي دکتر .... در جلسه/ جلسات بــاز طراحــی و تغییــر   ،  سرکار خانم/ جناببدین وسیله گواهی می شود
ترم بندي برنامه هاي درسی، طبق جدول زیر حضور و مشارکت فعال داشته اند. از همکاري ایشان کمــال 

 تشکر را داریم.
تاریخ و طول   عنوان برنامه درسی تغییر یافته  ردیف

 جلسه 
میزان تغییر در  

 ترم بندي 
    
    

 مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی دانشگاه امضا: مدیر 

 

          



 

۳۹ 
 
 

 : 15شماره پیوست 

 فرمت اخذ مجوز برگزاري درس به صورت مجازي 
 
 

 

 

 

 

 

 

 :16پیوست شماره 

 فرمت گواهی برگزاري درس به صورت مجازي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 سرکار خانم دکتر ....

 مدیر محترم مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی
 واحترامبا سلام 

جناب آقاي/ سرکار خانم ...،  عضو هیات علمی گروه ... دانشکده ... تمایل دارد، تعداد ... جلســه از درس ... 
مربوط به دانشجویان رشته ... ورودي ... در ترم ... سال تحصیلی ... را به صورت مجازي آفلاین (نــابرخط)/ 

 ــ ــد. طــرح درس و محتــواي جلس ــرخط)، برگــزار نمای ــه پیوســت مــی باشــد. آنلایــن (ب ــن درس ب ات ای
 خواهشمنداست دستور فرمایید مجوز لازم در این خصوص صادر گردد.

 رئیس/ معاون آموزشی دانشکده.... امضا: 

 

 

 موضوع: گواهی برگزاري درس به صورت مجازي
 با سلام واحترام

عطف به  نامه (شماره نامه اخذ مجوز برگزاري درس به صورت مجازي)، بدین وســیله گــواهی مــی شــود، 
... ، در طراحی و توسعه آموزش مجازي طبق جدول زیر مشــارکت و فعالیــت   سرکار خانمآقاي/ در    جناب

 داشته اند. 
گروه   نام درس  ردیف 

 مخاطب 
تعداد  
 جلسات 

نوع آموزش 
 مجازي 

 تاریخ برگزاري 

  آنلاین آفلاین    
 

 پاراف: مسوول کارگروه آموزش مجازي 

 

 



 

۴۰ 
 
 

 : 17 پیوست شماره

 روش هاي ارزشیابی دانشجو مطابق با هرم میلر اجرايفرمت درخواست صدور گواهی  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :18پیوست شماره

 روش هاي ارزشیابی دانشجو مطابق با هرم میلر  اجرايگواهی فرمت 
 

 

 

 

 

 

 

  

 سرکار خانم دکتر ...

 مدیر محترم مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشگی

 گواهی استفاده از روش هاي ارزشیابی دانشجوصدور درخواست  موضوع:  
 با سلام واحترام

به استحضار می رساند، سرکار خانم/ جناب آقاي ... در ارزشیابی دانشجو، طبق جدول زیر،  از روش هایی  
که  مطابق با سطوح هرم میلر می باشد استفاده کردند. خواهشمند است دستور فرمایید گــواهی مربوطــه 

 ه نامبرده صادر گردد:جهت ارتقا مرتب
تاریخ   نام درس  گروه فراگیر  شرح فعالیت  ردیف 

 برگزاري 
آیین نامه جهت درج شـرح   2از جدول شماره   

 فعالیت استفاده شود.
   

 
 رئیس/ معاون آموزشی دانشکده.... امضا: 

 

 

 گواهی استفاده از روش هاي ارزشیابی دانشجو مطابق با هرم میلرموضوع:  
 با سلام واحترام

،  سرکار خــانم/ عطف به نامه شماره (نامه درخواست صدور گواهی)، مورخ ...، بدین وسیله گواهی می شود
آقاي دکتر ....  از روش هاي ارزشیابی دانشجو مطابق با هرم میلر استفاده کرده و مطــابق بــا آیــین   جناب

 نامه ارزیابی کیفیت عملکرد آموزشی عضو هیات علمی، ... امتیاز جهت ارتقا مرتبه کسب نموده است.
 

 پاراف: مسوول ارزشیابی مرکز مطالعات 

 

 



 

۴۱ 
 
 

 : 19پیوست شماره 

 فرمت گواهی شرکت در کارگاه هاي توانمند سازي اساتید  
 

 

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی استان هرمزگان 

 گواهی شرکت در کارگاه توانمند سازي اساتید 

 

 شود:گواهی می

شرکت نموده و    ساعت  ...  به مدت  ...   در تاریخ  ،مربوط به دوره ...، حیطه ...،  ،  "..."در کارگاه  خانم: ...  جناب آقاي/ سرکار      

کسب نموده است. شایان ذکر است امتیاز مذکور،  ، جهت ارتقا مرتبه،  "توانمند سازي اساتید دانشگاه"امتیاز طبق آیین نامه  ...  
 تنها بخشی از امتیاز آموزشی لازم جهت ارتقا مرتبه اعضاي هیات علمی می باشد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 دکتر الهام بوشهري    

مدیر مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم    

 پزشکی 

 دکتر حسین منتظر قائم  

 معاون آموزشی دانشگاه 

 شماره: ........................... 

 تاریخ: .......................... 



 

۴۲ 
 
 

 :20پیوست شماره 

 گواهی اتمام سطوح دوره هاي توانمند سازي اساتید فرمت 

 
 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی استان هرمزگان 

  اخذ مدرك سطح ... دوره هاي توانمندسازي گواهی 

 اساتید 

 

 شود:گواهی می

امتیاز جهت   3خانم: ... با توجه به مشارکت در کلیه کارگاه هاي اصلی و الزامی سطح ...، موفق به کسب  جناب آقاي/ سرکار      
 . ارتقا مرتبه از .... به ...... گردیده اند 

 

 دکتر حسین منتظر قائم    مرضیه برزگر                                     دکتر الهام بوشهري                                                      

 معاون آموزشی دانشگاه                            مدیر مرکز مطالعات و توسعه آموزش           مسوول توانمند سازي اساتید   

 علوم پزشکی                                                                         

  



 

۴۳ 
 
 

 : 21پیوست شماره 

 تدریس در کارگاه هاي توانمند سازي اساتید فرمت گواهی 
 

 

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی استان هرمزگان 

 در کارگاه توانمند سازي اساتید  تدریسگواهی 

 

 شود:گواهی می

به مـدت ... سـاعت، ،  مربوط به دوره ...، حیطه ...، که در تـاریخ ...  "..."جناب آقاي/ سرکار خانم: ... در کارگاه      

در دانشگاه علوم پزشی و خدمات بهداشتی درمانی هرمزگان برگزار گردید، تـدریس جهت اعضاي هیات علمی ...،  

 نموده اند.
، جهت ارتقا مرتبه، کسب کـرده انـد. شـایان ذکـر اسـت "ازي اساتید دانشگاهتوانمند س"و ... امتیاز طبق آیین نامه  

 امتیاز مذکور، تنها بخشی از امتیاز آموزشی لازم جهت ارتقا مرتبه اعضاي هیات علمی می باشد.

 

 

 

 

  

 دکتر الهام بوشهري    

مدیر مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم    

 پزشکی 

 دکتر حسین منتظر قائم  

 معاون آموزشی دانشگاه 

 شماره: ........................... 

 تاریخ: .......................... 



 

۴۴ 
 
 

 : 22 شماره پیوست

 فرم ثبت فعالیت و همکاري عضو هیات علمی با واحدهاي مرکز مطالعات

نام واحد مرکز  
 مطالعات 

نام و نام خانوادگی عضو 
 هیات علمی همکار

تاریخ جلسه/   شماره تماس  مرتبه فعلی 
 حضور 

طول جلسه/  
حضور بر حسب 

 ساعت
      
      
      
      

 

 : 23پیوست شماره 

 فرمت گواهی همکاري با واحد هاي مرکز مطالعات

  

 همکاري با واحد ... مرکز مطالعات دانشگاهگواهی  موضوع:  
 با سلام واحترام

 22آقاي دکتر .... طبق جدول پیوست (پیوست شــماره   ،  سرکار خانم/ جناببدین وسیله گواهی می شود
آیین نامه) با واحد ... از مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی همکاري داشــته و مطــابق بــا آیــین 

 نامه ارزیابی کیفیت عملکرد آموزشی عضو هیات علمی، ... امتیاز جهت ارتقا مرتبه کسب نموده است.
 

 پاراف: مسوول واحد...

 : مدیر مرکز مطالعات  امضا

 

 



 

۴۵ 
 
 

 : 24پیوست شماره 

 ارزشیابی استاد مشاور توسط دانشجو فرم 
 نام استاد مشاور: 

           عنوان سوال ردیف
میزان مراجعه شما به استاد مشاور در  33

 ؟ طول یک سال تحصیلی چقدر بود
 اصلا مراجعه نکردم بار 3کمتر از  بار  7تا  3 بار 7بیشتر از 

استاد مشاور من در زمان و مکان   34
 .تعیین شده حضور داشت

اغلب 
 اوقات

به  گاهی 
 ندرت

 مکان و زمان مشخصی براي مراجعه نداشت

استاد مشاور من از قوانین و مقررات   35
 .آموزشی اطلاع کامل داشت

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

استاد مشاور من نسبت به وضعیت   36
شناخت تحصیلی من در گذشته و حال 

داشت و نقاط قوت و ضعف من را 
 منعکس می کرد. 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

استاد مشاورم با استعداد و توانمندي  37
هاي من  آشنا بود و متناسب با این 

 .موارد من را راهنمایی می کرد

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

در شرایط افت تحصیلی به من کمک  38
 . می کرد

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

در مشکلات غیر تحصیلی به من کمک   39
 . می کرد

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

استاد مشاور من نسبت به کار مشاوره  40
 . علاقمند و برخورد مناسب داشت

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

در هدایت و برنامه ریزي درسی من  41
 .نقش موثري داشت

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

چه  10تا به استاد مشاور خود از یک  42
 . نمره اي می دهید

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

 

  



 

۴۶ 
 
 

 : 1جدول شماره 

 نحوه محاسبه و توزیع امتیاز براي فعالیت هاي آموزشی مشترك 
تعداد  

 همکاران 
 مجموع ضرایب  سهم هر یک از همکاران از امتیاز مربوطه 

  بقیه همکاران اول 
1 90% -  
2 80% 55% 135% 
3 70% 40% 150% 
4 60% 35% 165% 
5 55% 30% 175% 
 %180 ≥%25 %50 9تا  6

و   10 نفر 
 بیشتر

 %200 به نسبت مساوي  45%

 

 : 2جدول شماره 

 شیوه امتیازدهی استفاده از روش هاي ارزشیابی دانشجو مطابق با هرم میلر
 حداکثر امتیاز در سال میزان امتیاز  شرح فعالیت ردیف 

 پورتفلیو لاگ بوك و   اجراي  و طراحی 1
 
 

لاگ امتیاز به ازاي هر  0.4
 یا پورتفلیو بوك

0.4 

 ولاگ بوك  محتواي  تحلیل و بررسی مطالعه، 2
 ارائه و فراگیران توسط شده  تکمیلپورتفلیو 
 مکتوب منتج به تغییر  بازخورد

امتیاز به ازاي هر لاگ  0.1
 بوك

0.3 

 OSCE  0.3 آزمون سازي  پیاده و طراحی 3
 DOPS، Mini هاي  آزمون پیاده سازي طراحی و  4

CEX و Cbd 
به ازاي اجراي هر آزمون 

0.05 
0.3 

 0.5  درجه 360  ارزشیابی سازي  پیاده و طراحی 5
چند گزینه اي  کتبی سوالات اعتبار و کیفیت ارتقا 6

 و تشریحی
به ازاي هر درس، در سه دوره 

 0.1پیشرفت متوالی  
0.5 

 

  



 

۴۷ 
 
 

 : 3جدول شماره 

 همکاري با واحد المپیادهاي دانشجویی 
 حداکثر امتیاز در سال میزان امتیاز  شرح فعالیت

 امتیاز  1 امتیاز 0.1سوال  3به ازاي هر  طراحی سوالات استدلال بالینی 
 امتیاز  0.05سوال   3به ازاي هر  طراحی سوالات علوم پایه

 امتیاز  0.05سوال  4به ازاي هر  طراحی سوالات سایر حیطه ها 
به ازاي هر جلسه کلاس دو ساعته  برگزاري کلاس آموزشی 

 امتیاز  0.15
شرکت در جلسات وزارت و برنامه ریزي  

 آزمون
 امتیاز 0.15به ازاي هر جلسه 

 امتیاز  0.3به ازاي هر سال  همراهی و سرپرستی تیم 



 

۴۸ 
 
 

 : 4جدول شماره 

 نحوه محاسبه امتیاز کل کیفیت عملکرد آموزشی اعضاي هیات علمی

 

 ردیف

 

 

حداکثر  مولفه حوزه 

امتیاز در  

 موضوع

حداقل امتیاز  

در هر دوره  

 ارتقا

 توضیحات

 نظر سنجی از دانشجو تدریس ۱
 نظر سنجی از همتایان

 نظر سنجی از مقام مافوق 

 امتیاز 0: 1-2در صورت کسب نمره  4 6
 امتیاز  2: 2.1 -3در صورت کسب نمره 
 امتیاز  4: 3.1 -4در صورت کسب نمره 
 امتیاز 6: 4.1-5در صورت کسب نمره 

 ورهطراحی و بازنگري طرح د برنامه ریزي آموزشی  ۲
 

 امتیاز 0: 1-3در صورت کسب نمره  4 6
 امتیاز 2: 3.1-5در صورت کسب نمره 
 امتیاز 4: 5.1-7در صورت کسب نمره 
 امتیاز  6: 7.1 -10.5در صورت کسب نمره 

 امتیاز  0.1جلسه آموزشی استفاده شده باشد،  4به ازاي هر روش که حداقل در  - 0.5 اجراي روش هاي نوین و اثر بخش تدریس   

 امتیاز 0.5به ازاي هر برنامه  - 0.5 مشارکت در باز طراحی ترم بندي برنامه درسی 

اجراي برنامه هاي آموزش مجازي و آموزش از  
 راه دور

 امتیاز 0.1ازاي هر جلسه درس: به   1

 3محاسبه امتیاز بر اساس جدول شماره   2  ارزشیابی فراگیر  ۳

ارتقاء فردي و حرفه   ۴

 اي 

 توانمند هاي  کارگاه و ها دوره در فعال  شرکت
 اساتید  سازي 

 توانمند هاي  کارگاه و ها  دوره در تدریس
 اساتید  سازي 

 امتیاز  3استادیاري: براي مرتبه  1ارائه گواهی سطح  3 -
 امتیاز  3براي مرتبه دانشیاري:  2ارائه گواهی سطح 
 امتیاز  3براي مرتبه استادي:  3ارائه گواهی سطح 

 امتیاز 0.5به ازاي هر با تدریس:   4 تدریس در کلاس و کارگاه هاي آموزش مداوم آموزش مداوم  ۵

 امتیاز  1ازاي هر برنامه:  به   2 دبیر علمی و اجرایی دوره هاي آموزش مداوم



 

۴۹ 
 
 

 : 4جدول شماره 

 نحوه محاسبه امتیاز کل کیفیت عملکرد آموزشی اعضاي هیات علمی

 

 ردیف

 

 

حداکثر  مولفه حوزه 

امتیاز در  

 موضوع

حداقل امتیاز  

در هر دوره  

 ارتقا

 توضیحات

شرکت در جلسات شوراهاي تخصصی معاونت  همکاري هاي آموزشی  ۶
 آموزشی دانشگاه 

 امتیاز  1به ازاي هر سال مسوولیت با تایید معاونت آموزشی دانشگاه:   2

شرکت و همکاري با کمیته هاي مرکز 
 مطالعات 

 امتیاز  0.1به ازاي هر جلسه مشارکت و حضور فعال:   2
، امتیاز دهی خواهد 3المپیادهاي دانشجویی مطابق جدول شماره همکاري با واحد 

 شد.
  1  هدایت تحصیلی و مشاوره دانشجویان 


